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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ РАЙОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

	Полное наименование Программы
	Программа развития системы образования Фрунзенского района Санкт-Петербурга на 2011-2015 гг

	Основания для разработки Программы
	· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденный Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

· Проект Стратегии  развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020»; 
· Другие нормативные документы, перечисленные в п. 1.1 настоящей Программы

	Период реализации Программы
	2011-2015 годы

	Миссия Программы 
	Равенство в доступности качественного  образования для разных и равных жителей  Фрунзенского района.  

	Цель Программы
	Обеспечение доступности и высокого качества  образования в условиях изменяющихся социальных запросов личности, общества, государства на основе повышения эффективности деятельности образовательных учреждений и системы образования Фрунзенского района, в целом. 



	Основные задачи Программы
	· Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности образовательных учреждений и районной системы образования в целом в условиях обновления содержания и технологий образования при введении новых стандартов.

· Создать условия для доступности и вариативности качественного образования различных категорий детей при разных стартовых возможностях.

· Поддерживать эффективное непрерывное развитие потенциала  современного учителя.

· Создать условия для формирования эффективной и открытой школы.

· Сохранять и укреплять здоровье всех субъектов образовательного процесса.

	Приоритетные направления 
	· «Дошкольник»

· «Школьное  образование: качество и доступность»

· «Воспитание и дополнительное образование детей»

· «Здоровье в школе»

· «Кадровый капитал»

· «Эффективная и открытая школа»

	Ожидаемые результаты
	· Повышение доступности и качества дошкольного и школьного образования, расширение спектра образовательных услуг.
· Повышение имиджа и конкурентоспособности образовательной системы Фрунзенского  района на основе обеспечения качества образовательных услуг в образовательных учреждениях.
· Сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса. 

· Создание в образовательных учреждениях современной образовательной и развивающей среды.
· Реализация потенциала развития образовательных учреждений района через сопровождение перехода на новые организационно-правовые формы.
· Расширение возможностей государственно-общественного управления образованием.

	Источники

финансирования
	Бюджет Санкт-Петербурга в рамках текущего финансирования, Федеральные и городские целевые Программы, субсидии по линии Приоритетного национального проекта «Образование»; внебюджетное финансирование.

	Разработчики Программы
	Рабочая группа специалистов отдела образования администрации Фрунзенского района, ГОУ «Информационно-методического центра»

	Постановление об утверждении Программы
	

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Начальник, специалисты  отдела образования администрации Фрунзенского района.

Для осуществления сбора информации о выполнении Программы развития создается рабочая группа, в задачи которой входит: 

· разработка ежегодного плана по реализации Программы развития и контроль за его выполнением;

· мониторинг реализации Программы развития;

· подготовка материалов для публичного отчета об итогах выполнения   Программы и результатах развития районной образовательной системы;

· определение  степени удовлетворенности населения количеством и качеством образовательных услуг;

·  корректировка Программы с учетом полученных результатов ее выполнения.




1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Программа районной образовательной системы  сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Санкт-Петербурга в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества. 
Программа развития: 

1.1. Опирается на принципы  государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах.

Основанием для разработки Программы являются ведущие направления развития российской образовательной системы, отраженные в нормативных документах федерального, регионального  и районного уровней:
· Конституция Российской Федерации; 
· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента  Российской Федерации от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

·    Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

·  Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

·  Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 г. в редакции Распоряжения Правительства Российской Федерации от 02.11.2009 № 1622-р;

·  Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

·  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

·  Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 25.12.2007 № 1659 «О мерах по организации деятельности исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга в сфере государственного планирования социально-экономического развития Санкт-Петербурга»; 

·  План мероприятий на 2008–2011 гг. по реализации Закона 
Санкт-Петербурга «О Программе социально-экономического развития 
Санкт-Петербурга на 2008–2011 годы», утвержденный Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 26.08.2008 № 1075;  

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 30.01.2008 №83 «Об Адресном перечне загородных детских оздоровительных баз и планах мероприятий по проектированию, строительству, реконструкции и капитальному ремонту объектов загородных детских оздоровительных баз в 2008–2012 годах»;

· Отраслевая схема размещения объектов образования на территории Санкт-Петербурга на период до 2015 г. с учетом перспективы до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 22.12.2009 № 1458; 

· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденный Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

· Проект Стратегии  развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020»;
· Программа развития физической культуры и спорта в 
Санкт-Петербурге на 2010–2014 гг., утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 09.02.2010 № 91 (с изм. на 15.10.2010);

· План мероприятий по развитию информационного общества и формированию электронного правительства в Санкт-Петербурге на 2010–2012 гг., утвержденный Постановлением Правительства 
Санкт-Петербурга от 27.07.2010 № 932;

· Региональная Программа развития инфраструктуры государственных образовательных учреждений Санкт-Петербурга, реализующих основную общеобразовательную Программу дошкольного образования, на 2010–2015 гг., утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 30.07.2010 № 1021. 

1.2. Определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательных учреждений района, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.

1.3. Строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития образовательных учреждений района  всех заинтересованных в этом лиц, государственных и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий района и города, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса.

1.4. Адресована коллективам образовательных учреждений района, общественным организациям и органам власти, занимающимся проблемами образования и воспитания, широкому районному  сообществу.

1.5. Является основой для разработки новых и корректировки действующих планово-Программных документов, определяющих основные приоритеты развития образовательных учреждений района на уровне  районной образовательной системы, учреждения. 
1.6. Содержит краткий анализ образовательной ситуации в районе, характеристику важнейших проблем развития, стратегические установки дальнейшего преобразования, мероприятия по реализации стратегии развития дошкольного, школьного и дополнительного образования, правовое, организационное, кадровое и финансовое обеспечение развития образовательной системы района. 
2. МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА
Миссия развития районной образовательной системы определяется Миссией Петербургской Школы, сформулированной в Стратегии  развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020 гг. «Петербургская Школа 2020»: равенство в доступности качественного  образования для разных и равных жителей  Фрунзенского района.   

Основными целями Программы являются обеспечение доступности, высокого качества  образования в условиях изменяющихся социальных запросов личности, общества и  государства на основе повышения эффективности деятельности образовательных учреждений и системы образования Фрунзенского района, в целом. 

Реализация миссии  и основных целей предполагает решение следующих задач:

2.1. Обеспечить развитие системы управления качеством в деятельности образовательных учреждений и районной системы образования, в целом, в условиях обновления содержания и технологий образования при введении новых стандартов.

        2.2. Создать условия для доступности и вариативности качественного образования для различных категорий детей при разных стартовых возможностях.

        2.3. Сохранять и укреплять здоровье всех субъектов образовательного процесса.

 Для этого  необходимо:

·  Разработать образовательные Программы для разных ступеней школы в соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами нового поколения с целью получения всеми учениками новых базовых знаний и навыков как гарантии всеобщего доступа к образованию, возможности обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество, – это компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, предпринимательство и социальные навыки, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации и др.

·  Обеспечить условия по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика»: талантливого ребенка, ребенка с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигранта, сироты, ребенка из многодетной семьи (инклюзивное образование, интегрированные образовательные Программы, индивидуальные образовательные маршруты, профильная и профессиональная подготовка).

·  Построить в образовательных учреждениях района  здоровьесозидающую образовательную среду (ЗОС), функционирующую на основе идеологии культуры здорового образа жизни, организации здоровьесозидающего уклада.
·  Обеспечить участие образовательных учреждений района в международных тестированиях и в сопоставительных исследованиях на всех ступенях образования.  

·  Внедрить критерии оценки качества образования  как результата и процесса образования, включая самооценку участников образовательного процесса, общественную экспертизу качества обучения и воспитания.

·   Учитывать критерий динамичности  и мобильности в оценке образовательной деятельности при оценивании качества управления, качества содержания образования, качества сопровождающих процессов  в ОУ. 

· 2.4. Поддерживать эффективное непрерывное развитие потенциала  современного учителя.

· Для этого необходимо: 

· Организовать проведение  регулярного мониторинга по изучению запросов, потребностей и возможностей педагогического сообщества района.
·  Совершенствовать  систему моральных и материальных стимулов поддержки педагогических работников района.
· Создать условия, обеспечивающие привлечение к работе в образовательных учреждениях района молодых талантливых людей и их сопровождение в  процессе становления в профессии.   

· Создать условия для внедрения системы наставничества, консультирования, тьюторства в образовательной деятельности и определить направления их  развития.

· Сформировать банк данных инновационных продуктов и передового педагогического опыта, созданных учителями и воспитателями района. 

· Внедрить новые подходы к системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для системы образования района, включая распространение форм корпоративного и командного обучения педагогических коллективов. 
        2.5. Создать условия для формирования эффективной и открытой школы.

Для этого необходимо: 

· Создать условия для расширения самостоятельности образовательных учреждений района через переход в новые организационно-правовые формы.    

· Расширить возможности сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

· Создать условия для развития попечительских, наблюдательных и управляющих советов.
· Организовать регулярные маркетинговые исследования  по изучению запросов потребителей образовательных услуг. 

· Содействовать развитию  спектра образовательных услуг, формирующих цивилизованный конкурентный рынок. 
· Ввести практику отчетности образовательных учреждений всех типов и видов: публичные отчеты с размещением их на сайтах.  
· Ввести внутри- и внекорпоративный электронный документооборот. 

· Совершенствовать материально-техническую базу образовательных учреждений для осуществления качественного и современного образовательного процесса. 

· Разработать механизм реализации в образовательном пространстве сопроводительных служб, а также системы педагогического аудита и аутсорсинга. 

· Обеспечить переход к договорным отношениям в системе образования между школой и семьей; дошкольным учреждением и семьей; школой и дошкольными учреждениями; школой, семьей и учреждениями дополнительного образования; между педагогами, учителями, воспитателями и образовательными учреждениями, в которых они работают; между учреждениями основного и дополнительного образования детей; между образовательными учреждениями всех типов и видов с исполнительными органами власти управления образованием.
Основными путями достижения целей и задач являются:
1. Организация рабочих групп  по стратегическим направлениям, работающих над продвижением Программы развития, контролем реализации стратегического плана.

2. Диагностика и мониторинг развития районной образовательной системы.

3. Оптимизация использования внутренних ресурсов системы образования района.

4. Активное вовлечение интеллектуальных, организационных, информационных, финансовых и материально-технических ресурсов района и города в процесс развития системы образования района.
5. Стимулирование к развитию  и распространению эффективного инновационного потенциала педагогического сообщества района. 

6. Развитие сотрудничества с заинтересованными в развитии образования в районе организациями, предприятиями, учреждениями, частными лицами. 
Основными принципами развития районной образовательной системы являются:
- системность,

- открытость,

-  коллегиальность,
- согласованность управления,
- вариативность,

- интеграция,
- дифференциация, 
- развитие,
- ответственность,
- диагностичность.
3. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГА
Развитие районной образовательной системы в значительной мере зависит от состояния и намеченных перспектив развития внешней среды, обозначенных в «Стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга в 2011-2020гг.». Выделенные в ней внешние факторы, несомненно, оказывают существенное влияние и на развитие районной образовательной системы:
1. Глобализация мира – глобализация образования.

2. Образовательная политика Российской Федерации.

3.  Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга  до 2025 г., подчеркивающая роль системы образования в развитии общества и государства. 

4. Демографическая политика и ее тенденции.

5. Миграционная политика Санкт-Петербурга.

6. Социальная активность бизнеса.

7. Активность средств массовой информации в сфере образования.

8. Развитие инновационного потенциала, инновационных практик, популяризация инноваций в экономике города.

9. Кадровая политика города в части рабочих профессий.

Внутреннее устройство районной системы образования, положительные результаты, полученные в ходе реализации проектов Программы развития системы образования Фрунзенского района на 2005-2010 гг., а также выявленные за предыдущий период недостатки являются отправными характеристиками для дальнейшего развития.
Анализ результатов
 реализации проектов Программы развития системы образования Фрунзенского района на 2005-2010 гг.
	№ п/п
	Наименова-ние проектов, реализуемых в 2005-2010 гг.
	Сильные стороны 
	Слабые стороны 

	I. Развитие качества образования

	1. 
	Образова-тельные стандарты
	 1.  Успешно отработана и реализуется система оценки качества общего образования через организацию итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ, участие учащихся и педагогов в олимпиадном и конкурсном движении.  

2. Ведется целенаправленная организационная и методическая работа по внедрению  ФГОС и ФГТ в ГОУ. 
	1. Недостаточно высокие результаты итоговой аттестации.
2. Отсутствие государственно-общественного компонента в оценке качества образования. 

	2. 
	Четырехлет-няя начальная школа
	1. Повышение комплексно-диагностируемого качества начального образования в ГОУ. 

2. Создание здоровьесберегающей модели образовательно-воспитательного процесса. 
	

	3.
	Профильное обучение 
	1. В районе реализуются все профили, предусмотренные Федеральным базисным учебным планом.
2. Наиболее востребованными являются социально-гуманитарный, социально- экономический, физико-математический и гуманитарный (гимназии) профили.

3. Разработана районная профориентационная Программа предпрофильной подготовки.
	1.Прослеживается тенденция увеличения на старшей ступени непрофильных (универсальных) классов и полностью непрофильных школ.

2. Сетевое взаимодействие между несколькими общеобразовательными школами на практике не реализуется (причина – сложность перераспределения финансовых средств между ГОУ).

	4. 
	Портфолио учащихся и педагогов 
	1. Создана и реализована единая районная модель портфолио школьника.
2. Создана и реализована единая районная модель портфолио учителя, применимая при прохождении педагогами аттестации в новой форме. 
	

	5. 
	Ребенок на пороге школы
	1. Созданы и успешно реализуются образовательные Программы для воспитателей ГДОУ и учителей начальной школы по вопросам преемственности дошкольного и начального школьного  образования.
2. ГДОУ включились в инновационную деятельность (ГДОУ №№ 35, 96, 109, 113), их работы посвящены вопросам предшкольной подготовки.  
	Недостаточная вовлеченность ГДОУ в инновационную деятельность.

	II. Воспитание петербуржца

	1. 
	Патриоти-ческое воспитание
	- Сложилась система взаимодействия с органами местного самоуправления.

- Активизировалась работа    школьных музеев и залов Боевой Славы. 
- Достигнуты высокие результаты на городском  уровне в краеведческих конкурсах. 

- Достигнута преемственность  в патриотическом воспитании школьников.  

- Увеличилось количество    объединений и Программ дополнительного образования данной направленности  в ОУ, в том числе, для старшеклассников.

 - Созданы условия для поддержки социальной инициативы школьников:   функционируют детские общественные объединения, органы ученического самоуправления, разрабатываются и реализуются социальные проекты.
	- Обострение проблемы кадрового и финансового обеспечения проводимой в ОУ работы.

 - Усложнение Программ соревнований городского и районного уровней.

- Недостаточная подготовленность участников из-за отсутствия необходимой материально- технической базы.



	2. 
	Содружество увлеченных 
	 Увеличен спектр направлений для реализации творческого потенциала учащихся.
Число участников проекта  в 2010г  - 4803 человека.
	- Недостаточная активность участия коллективов ОУ района в мероприятиях проекта.

- Недостаточный уровень подготовки конкурсантов.

	3. 
	Физкультура и спорт
	Вовлечение школьников в активные занятия физической культуры и спортом (15 видов), массовость и масштабность соревнований.
	Невысокий уровень подготовленности и выступлений школьных команд и сборных района на городском этапе соревнований спартакиады.

Изменение Программ городских соревнований. 

	4. 
	Знание, творчество, социальная активность
	На районном уровне сформирована система организации проектно-исследовательской деятельности учащихся, реализованная в проекте  «Купчинские юношеские чтения».

В 43  ОУ района работа в данном направлении ведется системно и планово.  
	- Выбор тем исследовательских работ не всегда соответствует современным требованиям.

- Снижение качества подготовки учащихся в стремлении увеличить количество участников от ОУ.

	5. 
	Урок правопо-рядка
	- Повышение эффективности деятельности специалистов служб сопровождения и воспитания, социально-психологических служб ГОУ, осуществляющих деятельность по сопровождению детей группы риска.

- В ОУ созданы и реализуются Программы профилактики правонарушений.

- Создана и успешно функционирует  система межведомственного взаимодействия по вопросам профилактики.

	- Несвоевременное информирование межведомственных структур о подростках, попавших в сложную жизненную ситуацию.
- Неполная подача школами информации по проведению индивидуально – профилактической работы с учащимися в электронно – поисковую базу данных, а также по учащимся, предположительно принадлежащим к неформальным общественным организациям.



	
	Экологи-ческий проект
	Районный экологический проект   имеет выраженную социальную направленность и способствует   формированию экологической культуры, ценностного отношения к  природным объектам и явлениям. 
	Ослабление интереса школьников к эколого-биологической, естественно-научной деятельности.

	III. Развитие сети образовательных учреждений района 

	1. 
	Оптимизация сети ГДОУ
	На 01.01.2011года в  районе функционирует 80 дошкольных образовательных учреждений и 2 структурных подразделения – отделения дошкольного образования государственных образовательных учреждений (ГОУ СОШ № 365 и ГОУ лицей № 299).

В районе представлен широкий спектр различных видов дошкольных образовательных учреждений и групп  различного социально-педагогического назначения и режима работы (19 детских садов, 31 д.с. комбинированного вида, 9 д.с. компенсирующего вида, 15 д.с. общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением одного или нескольких направлений в развитии, 2 д.с. присмотра и ухода, 4 центра развития ребенка). В детских садах комбинированного вида, наряду с общеразвивающими группами, комплектуются группы различной направленности (для детей с тяжелыми нарушениями речи, задержкой психического развития, с фонетико-фонематическими нарушениями речи, для часто болеющих детей). В каждом микрорайоне функционируют дошкольные учреждения, в которых представлены различные виды групп, с целью сбалансирования сети, обеспечения запросов населения в различных услугах и  соблюдения норм пешеходной доступности к ним.  

В 9-ти детских садах компенсирующей направленности работают группы для детей с нарушением речи, зрения, для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата, для детей с задержкой психического развития и разной степенью умственной отсталости.

В дошкольных образовательных учреждениях реализуется широкий спектр основных и дополнительных образовательных Программ, которые обеспечивают развитие воспитанников по различным направлениям: физическому, познавательно-речевому, художественно-эстетическому, социально-личностному.

Все ДОУ района, кроме 5, работают с 12-ти часовым пребыванием детей. ДОУ №№ 49, 52, 63, 100, 101 работают в круглосуточном режиме

Семь учреждений имеют группы кратковременного пребывания.
	Проведенный анализ сети за 3 года (2008 – 2009, 2009 – 2010, 2010 - 2011) показал динамику расширения сети групп и увеличение контингента воспитанников ДОУ:

2008 – 2009 – 727 групп/ 13586 воспитанников,

2009 – 2010 – 740 групп/ 14123 воспитанников,

2010 – 2011 – 775 групп/14921 воспитанник, в т.ч. 160 групп/2870 детей раннего возраста.

Следовательно, необходимо расширение сети образовательных учреждений. 



	2. 
	Оптимизация сети ГОУ 
	Осуществляют образовательную деятельность 49 образовательных  учреждений среднего общего образования.

В школах района обучается 28021 учащийся.  Для них обеспечен выбор образовательных Программ с учетом образовательных потребностей. В районе функционирует 6 гимназий, 2 лицея, 12 школ с углубленным изучением предметов. Открыты 47 классов 7 вида, 18 речевых классов, 9 классов охраны зрения.

ГОУ района расширяют  спектры  образовательных услуг за счет открытия на базах школ ОДОДов, введения платных образовательных услуг.
	

	IV.  Сохранение здоровья дошкольников и учащихся 

	1. 
	«Будь здоров, малыш»
	1. Создана оптимальная система физкультурно – оздоровительной работы в ДОУ.

2. Выявлен лучший педагогический опыт по использованию эффективных здоровьесберегающих технологий в практике работы ДОУ.

3. Повышена ответственность каждого участника педагогического процесса за воспитание здорового ребенка и формирование потребности в здоровом образе жизни.


	

	2. 
	Здоровье учащегося
	1. На начало 2011 года на базе ГОУ и ГДОУ Фрунзенского района функционируют 4  инновационные площадки, занимающиеся вопросами здоровьесбережения школьников (воспитанников), и ресурсный центр на базе ГОУ №201. 
2. Все ОУ района обеспечены медицинскими кабинетами и медицинскими работниками. 

3. На базе кабинета Новых оздоровительных технологий (НОТ, ГОУ ЦПМСС), проводится диагностика основных параметров здоровья и прогноз успешности обучения в школе.

4.   Во Фрунзенском районе сложилась система межведомственного взаимодействия по формированию здорового образа жизни
.
5. Проводится целенаправленная работа в целях реализации постановления Правительства Санкт-Петербурга от 02.09.2009 № 994 «Об утверждении Плана мероприятий «Региональная целевая Программа по формированию здорового образа жизни у жителей Санкт-Петербурга на 2009-2012 годы» - лекции, семинары, службы здоровья, введение 3-го урока физкультуры, посещение бассейна, обязательные уроки ритмики в начальной школе, в группах ГПД – час здоровья; 97,6% ОУ используют здоровьесберегающие технологии, проводятся Дни здоровья, реализуются целевые Программы по  профилактике аддитивного поведения, созданы школьные спортивные клубы на базе 5 школ Фрунзенского района и т.д. 
7. В деятельности РОС отводится приоритетная роль питания в поддержании здоровья детей и подростков.  

8. Сложилась система организации летней оздоровительной кампании.
	

	3. 
	Здоровое будущее - сегодня
	
	

	V. Повышение профессионализма педагогических кадров

	1. 
	Школа молодого специалиста 
	 Отработана и успешно реализуется система методического сопровождения  профессионального становления  молодых учителей (включает курсы повышения квалификации «Профессиональная адаптация молодого учителя в современной школе» на базе ИМЦ, «День молодого учителя» (ежегодно), индивидуальные и групповые консультации, взаимопосещение уроков, посещение уроков опытных коллег, проведение  мониторинга сопровождения молодых специалистов).
	Недостаточный приток в ОУ молодых специалистов, отсутствие их материальной заинтересованности в продолжении карьеры. 

	2. 
	Повышение квалификации педагогов
	1. Достигнуто 100% обеспечение курсов повышения квалификации педагогических работников на краткосрочных и долгосрочных курсах.

2. Разработана и реализуется система взаимодействия с образовательными учреждениями дополнительного профессионального образования. 

3. ИМЦ созданы, и реализуются с 2009 года вариативные образовательные Программы, востребованные педагогической общественностью и соответствующие современным требованиям. 

4. Особое внимание  администрацией района стало уделяться  повышению квалификации руководящих работников системы образования района – помимо традиционных учреждений повышения квалификации (СПбАППО, РГПУ им. А.И.Герцена) руководители проходят обучение в Высшей школе менеджмента (СПбГУ), Северо-западной академии государственной службы.
	Необходимо включение Программ, модулей, реализуемых на базе ИМЦ, в новую систему повышения квалификации на основе бюджетного сертификата, планируемую к внедрению на территории Санкт-Петербурга. 

	3. 
	Конкурсное движение 
	1. Отработана система организации районного конкурса педагогических достижений. Реализуются новые формы работы -  День молодого учителя и День завуча, на которых представляется инновационный педагогический опыт. Размещаются  на сайте ИМЦ и публикуются  в методических сборниках статьи и методические разработки  победителей, лауреатов и дипломантов конкурса. 

2. Отработана система подготовки конкурсантов к участию в конкурсах в рамках ПНПО. Ежегодно имеются победители, проходят презентации инновационного опыта педагогов и ОУ-победителей конкурсов.  
	 Отсутствие системы  подготовки конкурсантов  к участию в городском конкурсе педагогических достижений. Необходимо продумать систему работы методистов НМЦ с участниками городского конкурса, а также скоординировать эту работу с администрацией ГОУ и ГДОУ конкурсантов в целях более успешной их подготовки ко всем конкурсным этапам.

	VI. Развитие социального партнерства

	1. 
	Формиро-вание модели сетевой организации профильного обучения через развитие социального партнерства 
	Деятельность МУК-1 позволила наладить сетевое партнерство со всеми образовательными учреждениями района, 17 учреждениями НПО, 9 учреждениями СПО, 18 вузами Санкт-Петербурга.
	

	2. 
	Другие направления развития социального партнерства 
	Проект «Социальное партнерство» вышел за рамки сетевой организации профильного обучения и распространился на всю систему образования района,  в целом, что выразилось в усилении роли международного сотрудничества в области образования, организации межведомственного взаимодействия и взаимодействия с бизнес-структурами, местным сообществом.

	

	VII. Научно-методическое обеспечение развития образования

	1. 
	Развитие ИМЦ
	1. Обновлена структура ИМЦ.
2. Реализовывается модульная система курсов повышения квалификации руководящих и педагогических работников ОУ.
3. Разработана и реализуется система стимулирования педагогической деятельности, обобщения и тиражирования педагогического опыта ОУ района.

4. Разработана и реализуется система методического сопровождения конкурсного движения для педагогов, руководителей ГОУ. 

5. Реализуется Программа взаимодействия с научными учреждениями города, других регионов и других стран. 

6. Обновлена материально-техническая база ИМЦ, что позволяет выйти на новый уровень информационно-методического сопровождения ОУ района. 

7. Разработана и реализуется Программа научно-методического сопровождения перехода ОУ района на новые ФГОС в начальной школе. 
Создана и успешно функционирует  система научно-методического сопровождения  образовательного и воспитательного процессов в ОУ. 
	

	2. 
	Инновацион-ное обеспечение деятельности ОУ
	1. На базе ОУ района открыты инновационные площадки городского уровня (ГЭП и школы-лаборатории).

2. На базе ОУ района открыты РЭП, РРЦ, которые разрабатывают инновационные продукты, связанные с технологиями обучения, технологиями в  воспитательной работе, работе с родителями и социумом, организацией здоровьесберегающей образовательной среды.

3. На базе 4 ГОУ района открыты 2 и более экспериментальные площадки.

4. На базе 5 ГДОУ района открыты РЭП, работающие по темам, связанным с технологиями в воспитании и обучении дошкольников, здоровьесберегающими технологиями.

5. Повысилась профессиональная компетенция педагогов, участвующих в экспериментальной деятельности, за счет районных курсов, практической деятельности научных руководителей ОУ (семинары, практики на базе самих ОУ для своего коллектива), самообразования

6. Инновационные ОУ принимают участие в ПНП «Образование», городских и районных конкурсах, связанных с инновационной деятельностью.

7. Опыт обобщается на уровне района и города (семинары, выставки, конференции, в том числе, и международные), в различных публикациях.

8. Инновационная деятельность ОУ освещается на сайтах ОУ и НМЦ.

9. Творческие группы учителей – экспериментаторов принимали участие в районном конкурсе педагогических достижений (номинация «Творческие группы»).

10. Итоги инновационной деятельности ОУ подводятся на районных научно-практических конференциях.

11. В районе создана система методического сопровождения опытно-экспериментальной деятельности ОУ.
	1. Необходимо соотнесение тем ОЭР с современными тенденциями развития образования. 

2. Администрация ОУ не имеет финансовых возможностей материально поддержать педагогов – экспериментаторов. 
3. Не проработаны механизмы общественной экспертизы продуктов инновационной деятельности. 
4. Отсутствует финансирование выпуска сборников с обобщением опыта ОЭР.



	3. 
	Информатизация образования 
	1. Создан районный информационный портал «Образование в Санкт-Петербурге. Фрунзенский район». Постоянно происходит обновление информации. 

2. Созданы и работают в штатном режиме списки рассылок электронной почты всех образовательных учреждений. 

3. Созданы и работают сайты всех ГОУ, УДОД

4. Все ГОУ подключены к высокоскоростному интернету (около 10 Мбит/с).
5. Все ГОУ района обеспечены Программно-педагогическими. средствами (ППС) по основным учебным предметам. Ежегодно проводятся обучающие семинары и семинары по обмену опытом использования ППС.
6. Внедрены и работают в штатном режиме АИС «ПараГраф» для ГОУ, УДОД, ГДОУ; транспортная база ГОУ, банк данных по льготному питанию учащихся ГОУ, АИС «Экзамен», БД по записи будущих воспитанников ГДОУ, ИС «Инфостар.Тест» и «Инфостар. Учет».
7. Создание информационной системы сбора и анализа образовательной статистики позволило организовать взаимодействие ГОУ, ГДОУ и УДОД с отделом образования.

8. Разработано методическое сопровождение по внедрению ИКТ в образовательные области (филология, математика, физика, начальная школа)

9. В районе ежегодно проводятся конкурсы для учащихся ГОУ и УДОД с использованием ИКТ.

10. Ежегодно проводятся конкурсы среди педагогов района по использованию ИКТ в образовательном процессе
	1. Имеет место перегруженность образовательного портала Фрунзенского района. 

2. В список рассылок включены не все ГДОУ (отсутствуют электронные адреса).

3. Из 80 ГДОУ только 25 имеют собственные сайты. Ведется работа по обучению сотрудников ГДОУ по созданию сайтов с использованием  конструктора сайтов.

4. ГДОУ имеют только модемное подключение к интернет. 

5. С 2010 г. в тестовом режиме работает АИС ТО по записи будущих воспитанников ГДОУ. Необходима интеграция всех данных по сотрудникам и воспитанникам ГДОУ уже существующих баз в единую ИС.

6. Необходима передача всех конкурсов учащихся УДОД.

	VIII. Развитие материально-технической базы РОС

	1. 
	Финансовая самостоятельность ОУ
	1. Все ГОУ района переведены на нормативное (подушевое) финансирование. 
	Недостаточное количество ОУ обладают финансово-хозяйственной самостоятельностью. 

	2. 
	Платные дополнительные образовательные услуги
	На основе учета потребностей детей и родителей, реализуются платные дополнительные образовательные услуги
	Необходима система учета запросов детей и родителей в  платных дополнительных образовательных услугах


Таким образом, реализованная в 2005-2010 году Программа развития районной образовательной системы, выявила положительные, сильные стороны, и подчеркнула существующие недостатки. 
На основе их анализа, а также учета современных нормативных документов (в т.ч. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020») перспективными направлениями развития районной образовательной системы на 2011-2015 гг. являются: 
Для образовательных учреждений района, в целом: 

· поддержка творческой инициативы образовательных учреждений и педагогических работников района;

· создание условий для диссеминации опыта образовательных учреждений и педагогов, лидеров в сфере образования;

· изменение управленческой парадигмы в направлении перехода на финансово-хозяйственную самостоятельность; 

· реализация идей государственно-общественного управления деятельностью ОУ; 

· расширение спектра предоставляемых образовательных услуг в соответствии с запросами потребителей;

· совершенствование материально-технической базы ОУ;

· создание условий для преемственного формирования культуры здорового образа жизни  у воспитанников и организация мероприятий здоровьесозидающей направленности;

· создание системы  мониторинга эффективности деятельности образовательных учреждений,  в т.ч., с привлечением заинтересованной общественности.
Для государственных дошкольных образовательных учреждений: 

· увеличение охвата детей дошкольным образованием за счет развития сети ГДОУ;

· реализация предшкольного образования и воспитания детей, как основы непрерывного образования;

· вовлечение более широкого круга ГДОУ в инновационную деятельность; 

· информатизация ГДОУ района. 

Для государственных общеобразовательных учреждений:

· повышение качества образования, в т.ч.,  через дифференциацию и индивидуализацию образования с целью обеспечения прав учащихся на качественные образовательные услуги с учетом потребностей учащихся и родителей;
· подготовка необходимой документации и внедрение в практику работы ГОУ федеральных образовательных стандартов нового поколения;
· расширение возможностей профориентационной составляющей образовательного процесса, в том числе и через реализацию идей профильного обучения и предпрофильной подготовки;

· развитие сетевого взаимодействия ГОУ, ОДОД, УДОД района по актуальным вопросам развития образования; 

· расширение возможностей межведомственного взаимодействия;
· обеспечение возможностей профессионального роста педагогических кадров, предоставление услуг, направленных на повышение квалификации;
· инициирование и поддержка актуальных и эффективных инновационных процессов в ГОУ.

Для системы воспитания и дополнительного образования: 

· поиск новых форм, методов, технологий воспитания, соответствующих современным концепциям воспитания;

· модернизация организации внеучебной деятельности в направлении стимулирования сетевого взаимодействия  между ОУ с целью организации занятости детей во второй половине дня;

· разработка механизма финансирования и межведомственного взаимодействия по организации районных мероприятий;

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· совершенствование форм физического, социального, гражданского, нравственного здоровья учащихся. 

4. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ РАЙОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ НА ПЕРИОД 2011-2015 гг.

Перспективными направлениями развития районной образовательной системы на 2011-2015 гг. являются: 

Направление 1. «Дошкольник». В ходе реализации направления планируется   совершенствование раннего развития детей и предшкольного образования в условиях ГДОУ, формирование здоровьесберегающей среды в дошкольных образовательных учреждениях,  создание для этого  необходимых условий (кадровых, материально-технических, информационных и т.д.) 
Направление 2. «Школьное  образование: качество и доступность». Существенное изменение требований общества и государства к качеству школьного образования диктует необходимость преобразований в рамках выделенного направления, связанных с совершенствованием образовательного процесса и построением его на основе федерального государственного образовательного стандарта нового поколения, развитием системы мониторинга качества школьного образования, расширением  спектра предоставляемых образовательных услуг, реализацией идеи равных возможностей в получении общего образования для всех без исключения детей. 
Направление 3. «Воспитание и дополнительное образование детей». Образовательные учреждения в современных условиях должны осуществлять подготовку подрастающего поколения к жизни в реформируемом обществе, пропагандировать идеи самоценности детства, самоактуализации личности,  сотрудничества, толерантности, педагогической поддержки. Следовательно, необходимо обеспечить ребенку условия для свободного выбора форм, способов самореализации на основе освоения общечеловеческих ценностей, создать разнообразную, вариативную воспитательную среду. Именно эти задачи решаются мероприятиями данного  направления Программы, определяющими основные подходы к организации воспитательной  деятельности в районной системе образования. 
Направление 4. «Здоровье в школе». Сохранение и укрепление здоровья учащихся является одной из приоритетных задач районной системы образования. Реализация направления предполагает создание  системы мер, направленных на необходимое и обязательное сохранение здоровья в школе. 
Направление 5. «Кадровый капитал». Предполагает развитие системы всесторонней поддержки педагогов, направленной на создание стимулов для закрепления в профессии и профессионального роста в современных условиях развития образования. 
Направление 6. «Эффективная и открытая школа». Направление нацелено на создание новой управленческой модели в районе, способствующей определению путей поиска оптимального соотношения между экономической эффективностью функционирования и социальной отдачей от образовательной деятельности,  в том числе, через реализацию   идеи открытости образовательного пространства для заинтересованных граждан, организаций и предприятий.  
5. КРИТЕРИИ И ИНДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ РАЙОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ПО НАПРВЛЕНИЯМ
1. «Дошкольник» - развитие дошкольного образования:

· удовлетворенность населения услугами дошкольного образования;
· приведение в соответствие фактической наполняемости групп детьми с действующими нормами наполняемости групп для детей дошкольного возраста;
· увеличение процента охвата детей 5-7 лет дошкольным образованием. 
2. «Школьное  образование: качество и доступность»:
· удовлетворенность населения услугами школьного образования;
· результативность прохождения процедур государственной итоговой аттестации учащимися и выпускниками школ района;

· включенность ОУ района в процедуры измерения качества обученности школьников, в том числе, и на международном уровне;

· увеличение охвата инклюзивным образованием в образовательных учреждениях детей и подростков с ограниченными возможностями  здоровья.
3. «Воспитание и дополнительное образование детей»:
· рост доли образовательных учреждений, участвующих в сетевом взаимодействии;

· увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования;

· удовлетворенность качеством и разнообразием дополнительных образовательных услуг;

· рост числа детей, реализующих разнообразные способности в системе дополнительного образования.

4. «Здоровье в школе»:

· увеличение доли детей с первой группой здоровья;

· снижение среднегодового процента заболеваемости детей;

· увеличение доли охвата детей горячим питанием. 
5. «Кадровый капитал»:
· рост численности педагогов, представивших позитивный опыт в педагогическом сообществе;

· уменьшение среднего возраста педагогов за счет привлечения и удержания в профессии молодых специалистов;

· увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности;

· рост количества педагогов-победителей конкурсов районного, регионального, всероссийского уровней; 

· рост доли педагогов с высшим образованием. 

6. «Эффективная и открытая школа»
· рост числа образовательных учреждений, имеющих общественные органы управления;

·  расширение участия социальных партнеров в контроле и оценке качества деятельности образовательных учреждений и районной образовательной системы;

·  увеличение привлеченных ресурсов в систему образования района;
· рост численности образовательных учреждений, использующих социальную отчетность (ежегодные публичные доклады);

· рост численности образовательных учреждений, представивших позитивный опыт в районной образовательной системе;

· рост доли населения, удовлетворенного уровнем информированности о системе образования района;  

· рост количества образовательных учреждений, включенных в систему международного сотрудничества;

· расширение социального партнерства между семьями, образовательными учреждениями и работодателями;
· переход образовательных учреждений на новые организационно-правовые формы;
· увеличение доли автономных образовательных учреждений.
6. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА
Направление 1. «Дошкольник»
Во Фрунзенском районе Санкт-Петербурга функционируют                           80 дошкольных образовательных учреждений и 2 структурных подразделения – отделения дошкольного образования государственных образовательных учреждений (ГОУ СОШ № 365 и ГОУ лицей № 299). В районе представлен широкий спектр различных видов дошкольных образовательных учреждений и групп  различного социально-педагогического назначения и режима работы.  

Можно выделить следующие задачи, являющиеся приоритетными для развития дошкольного образования  во Фрунзенском районе Санкт-Петербурга в 2011-2015 гг.

1. Увеличение охвата детей дошкольным образованием через все возможные источники: строительство, ремонт, реконструкция и выкуп типовых зданий ГДОУ, открытие структурных подразделений – отделений дошкольного образования на базе ГОУ, развитие вариативных форм дошкольного образования, в т.ч., за счет создания групп «Семейный детский сад» в государственных образовательных учреждениях Санкт-Петербурга.  

        2 Реализация предшкольного образования и воспитания детей как основы непрерывного образования. 

        3. Совершенствование материально-технической базы ГДОУ, в том числе, за счет  перехода  ГДОУ района на новые организационно-правовые формы.  

4. Расширение спектра различных видов дошкольных образовательных учреждений и групп  различного социально-педагогического назначения и режима работы в соответствии с запросами потребителей образовательных услуг. 

5. Сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста. 

6. Информатизация ГДОУ района. 

План реализации направления «Дошкольник»  на период 2011-2015 гг.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные исполнители

	1. Создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей 

	1.1
	Открытие компенсирующих групп кратковременного пребы-вания для детей от 2 до 3 лет с тяжелым нарушением речи
	01.09.2011
	ОО, руководители ГДОУ №№ 72, 79

	1.2
	Открытие групп выходного дня 
	01.09.2011
	ОО, руководители ГДОУ №№ 90, 117, 53

	2. Повышение качества предшкольного воспитания и образования детей 

	2.1
	Мониторинг достижений детьми результатов        
освоения основной образовательной Программы     
дошкольного образования в соответствии с ФГТ 
	2011-2015 
	КО, АР

	2.2
	Изменение комбинированного вида ГДОУ № 35 на вид детский сад для детей предшкольного возраста от 5 до 7 лет с приоритетным осуществлением деятельности по обеспечению равных стартовых возможностей для обучения детей в ГОУ
	2012-2013
	ОО, руководители ГДОУ № 35

	3. Совершенствование материально-технической базы ГДОУ, переход на финансово-хозяйственную самостоятельность 

	3.1
	Установка игрового и спортив-ного оборудования на террито-рии ГДОУ 
	2011
	ОО, руководители ГДОУ

	3.2
	Организация и проведение мероприятий по переходу ГДОУ в автономные учреждения
	2012-2013
	ОО, руководители ГДОУ №№ 100, 108

	4. Равные возможности дошкольного воспитания

	4.1
	Открытие компенсирующих групп для детей в возрасте от 4 до 6 лет с диагнозом «Задержка психического развития»
	01.09.2011

01.09.2012
	ОО, руководители ГДОУ № 67 

№ 47

	4.2
	Открытие компенсирующих групп для детей с нарушением слуха
	01.09.2014
	ОО, руководители ГДОУ

№ 67 

	5. «Будь здоров, малыш»

	5.1
	Внедрение диагностических технологий, позволяющих формировать индивидуальные  образовательные Программы для дошкольников
	2011-2013
	ОО, руководители ГДОУ



	5.2
	Работа с родителями по формированию культуры здорового образа жизни семьи 
	2011-2015
	ОО, руководители ГДОУ



	5.3
	Расширение спектра здоровьесберегающих технологий в практику работы ГДОУ
	2011-2015
	ОО, руководители ГДОУ



	5.4
	Расширение спектра ГДОУ, включенных в инновационную деятельность, в том числе и по вопросам здоровьесбережения
	2011-2015
	ОО, руководители ГДОУ, ИМЦ 


	6. Информатизация ГДОУ района 

	6.1
	Включение всех ГДОУ в районную систему электронного документооборота
	01.01.2012
	ОО, руководители ГДОУ, ИМЦ

	6.2
	Создание электронных представительств ГДОУ в сети интернет (сайтов)
	2011-2012
	ОО, руководители ГДОУ, ИМЦ

	6.3
	Внедрение электронной постановки на учет будущих воспитанников ГДОУ через АИС ТО
	2011
	ОО, ИМЦ

	6.4
	Ведение учета педагогических кадров и воспитанников ГДОУ с помощью АИСУ «ПараГраф»
	2011-2015
	ОО, руководители ГДОУ, ИМЦ

	6.5
	Внедрение педагогических программных средств (ППС) в образовательный процесс
	2012-2015
	ОО, руководители ГДОУ, ИМЦ


Участники реализации направления
Специалисты отдела образования, руководители дошкольных образовательных учреждений и образовательных учреждений, старшие воспитатели дошкольных образовательных учреждений, заместители директора начальной школы, методисты Информационно-методического центра, воспитатели дошкольных образовательных учреждений, родители и представители местного сообщества. 

Ожидаемые результаты 
· Увеличение охвата детей дошкольным образованием.

· Увеличение охвата детей предшкольным образованием. 

· Расширение спектра предоставляемых образовательных услуг.

· Снижение фактической наполняемости групп детьми в ГДОУ. 

·  Совершенствование материально-технической базы ГДОУ.

· Расширение финансово-хозяйственной самостоятельности ГДОУ.

· Улучшение показателей состояния здоровья детей дошкольного      возраста.

· Информатизация ГДОУ, направленная на введение электронного 
      документооборота, а также способствующая реализации идеи 
      открытости образовательного учреждения. 
Индикаторы качества реализации направления
· Удовлетворенность населения услугами дошкольного образования.
· Приведение в соответствие фактической наполняемости групп детьми с   

     действующими нормами наполняемости групп для детей дошкольного  

      возраста.
· Увеличение процента охвата детей 5-7 лет дошкольным образованием.
· Снижение среднегодового процента заболеваемости детей.
· Включенность ГДОУ в систему районного электронного  

      документооборота.
· Наличие собственных сайтов у ГДОУ района. 

.
Финансирование
Бюджет, внебюджетные средства 

Направление 2.  «Школьное  образование: качество и доступность»

Районная система образования представлена различными типами и видами образовательных учреждений, которые предоставляют широкий спектр образовательных услуг и, следовательно, создают условия  выбора образовательного маршрута для  учащихся и их родителей. 

Требуют развития такие направления, как    качество  школьного образования, и его доступность для всех без исключения детей, в том числе, и  с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Перед районной образовательной системой стоят следующие задачи:

1. Построение образовательного процесса в  ГОУ на основе реализации новых Федеральных государственных образовательных стандартов.

2. Развитие районной системы оценки качества образования.

3. Создание условий для предоставления качественного образования всем без исключения детям, обучающимся в школах района.

4. Реализация идей  профессиональной ориентации учащихся  с учетом их собственных интересов и реальной потребности в профессиях на рынке труда. 

План реализации направления  «Школьное  образование: качество и доступность» на период 2011-2015 гг.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Поэтапное введение федерального государственного образовательного стандарта общего образования:

	1.1
	Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования во всех общеобразовательных учреждениях района
	
	ОО, ИМЦ (методи-ческое сопровож-дение) руководи-тели ГОУ

	1.1.1
	1 класс
	2011
	

	1.1.2
	2 класс
	2012
	

	1.1.3
	3 класс
	2013
	

	1.1.4
	4 класс
	2014
	

	1.2
	Организация и проведение семинаров, консультаций  по формированию учебных планов и   осуществлению образовательного процесса на  ступенях основной и средней (старшей) школы     в рамках реализации ФГОС                        
	2013-2015
	ОО, ИМЦ, руководи-тели ГОУ 

	1.3
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования
	2011-2015  
	ОО, ИМЦ, руководи-тели ГОУ 

	1.4
	Организация и проведение мониторинга введения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования
	2011-2015
	ОО

	1.5
	Обеспечение проведения работ по созданию и      
поддержке районной базы данных ГОУ,          
реализующих различные модели профильного        
обучения
	2012-2015
	ОО, ИМЦ

	1.6
	Разработка и реализация мероприятий,            
направленных на внедрение в ГОУ электронных      
учебных материалов, в том числе, для   использования в дистанционных формах            
обучения 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.7
	Мониторинг участия ГОУ в международных           
сравнительных исследованиях качества общего     
образования 
	2011-2015
	ОО

	1.8
	Распространение опыта по перераспределению комплектов учебников между учащимися школ
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ 

	1.9
	Решение проблемы введения третьего урока физической культуры через использование аутсорсинга 
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ

	2. Развитие районной системы оценки качества общего образования

	2.1
	Разработка, апробация и внедрение районной модели системы оценки качества общего образования 
	2011 -2014
	ОО, ИМЦ

	2.1.1
	- разработка модели
	2011
	

	2.1.2
	- апробация модели
	2012
	

	2.1.3
	- внедрение модели во всех общеобразовательных учреждениях района
	2013-2014
	

	2.2
	Нормативно-правовое обеспечение функционирования модели районной системы оценки качества общего образования


	2013
	ОО

	2.3
	Создание инструментария реализации районной модели системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования 
	2012 
	ОО, ИМЦ

	2.4
	Разработка предложений по механизмам   
общественной оценки ОУ для КО, в том числе, с    привлечением потребителей образовательных услуг,
общественных институтов, объединений педагогов к процедурам  оценки качества общего образования              
	2012-2015      
	ОО

	2.5
	Информационно-технологическое сопровождение ГИА и ЕГЭ
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	3. Доступность общего образования

	3.1
	Формирование сбалансированной сети ОУ района с широким выбором образовательных Программ 
	2011-2015
	ОО

	3.2
	Использование внутренних и внешних по отношению к школе источников информации для информирования заинтересованных лиц об образовательных услугах, предоставляемых ОУ района 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководи-тели ГОУ 

	3.3
	Организация подготовки, переподготовки и развития педагогических кадров для работы с детьми с ОВЗ в контексте инклюзивного образования
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководи-тели ГОУ 

	3.4
	Организация системы мониторинга и учета численности детей-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья для эффективного планирования мероприятий, направленных на обеспечение им доступности качественного образования
	2011-2015
	ОО,  руководители ГОУ 

	3.5
	Участие в создании и реализации межведомственных социальных проектов, содействующих интеграции мигрантов и лиц с ОВЗ
	2011-2015
	ОО

	3.6
	Проведение мероприятий по адаптации             
детей-мигрантов в ОУ.
	2011-2015
	ОО

	4. Профессия и карьера

	4.1
	Обновление образовательных Программ ГОУ в части Программ среднего общего образования через  включение блоков профориентационной направленности 
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ

	4.2
	Привлечение потенциала УДОД и ОДОД к решению задач профориентации
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ

	4.3
	Организация сетевого взаимодействия ГОУ по вопросам профориентации 
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ

	4.4
	Расширение взаимодействия ГОУ с заинтересованными предприятиями, организациями, учебными заведениями в направлении осуществления  профориентационной работы 
	2011-2015
	ОО, руководи-тели ГОУ


Участники реализации направления
Специалисты ОО, руководители ГОУ, методисты ИМЦ, заместители директоров ГОУ  по УВР и ОЭР, ОЭП и РРЦ, заинтересованные организации, предприятия, педагоги, воспитанники и их родители.
Ожидаемые результаты
· Поэтапное введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования во всех общеобразовательных учреждениях района.

· Подготовка к реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования во всех общеобразовательных учреждениях района.

· Повышение качества образования в ГОУ района.

· Расширение спектра образовательных услуг, предоставляемых ГОУ района,  повышение их доступности. 

· Интеграция детей с ОВЗ и детей-мигрантов в образовательное пространство района.

· Создание условий для  выбора учащимися будущей профессии. 
Индикаторы качества реализации направления
· Удовлетворенность населения услугами школьного образования.
· Результативность прохождения процедур государственной итоговой аттестации учащимися и выпускниками школ района.
· Рост доли образовательных учреждений, участвующих в сетевом взаимодействии.
· Увеличение доли детей, охваченных программами дополнительного образования.
· Включенность ОУ района в процедуры измерения качества обученности школьников, в том числе и на международном уровне.
· Увеличение охвата инклюзивным образованием в образовательных учреждениях детей и подростков с ограниченными возможностями  здоровья.
· Совершенствование материально-технической базы ГОУ.
· Расширение участия социальных партнеров в контроле и оценке качества деятельности образовательных учреждений и районной образовательной системы. 
Финансирование: 
Бюджет и внебюджетные средства 
Направление 3.  «Воспитание и дополнительное образование детей»

Деятельность по данному направлению осуществляется через реализацию  районной программы «Воспитание».

Программа состоит из 3-х блоков содержательно и тематически, объединяющих целевые проекты: 

I. «Гражданин мира» - целевые проекты «Гражданское и патриотическое воспитание», «Урок правопорядка», «Толерантность», «Мир семьи большой и добрый». 

II. «Одаренные дети» - целевые проекты «Интеллектуальное конкурсное движение», «Купчинские чтения», «Содружество увлеченных».

III. «Экология и здоровье» - целевые проекты «С надеждой на будущее», «Экология», «Физкультура и спорт».

Цель программы: создание системы социально-педагогической поддержки становления и развития нравственного, ответственного, творческого, толерантного, заботящегося о собственном здоровье и здоровье близких, инициативного, компетентного будущего гражданина своей страны. 


Задачи программы:

1. Обеспечение условий для развития духовности личности обучающихся, содействие развитию социальной и культурной компетентности личности, ее самоопределению в социуме, формированию человека мира – гражданина – патриота – семьянина.

2. Развитие одаренности и творческого потенциала личности, обеспечение условий для продуктивного развития и самореализации обучающихся в образовательных учреждениях всех типов и видов.

3. Создание условий для осознания обучающимися  неразрывного единства мира природы и человека, формирования экологической и здоровьесберегающей культуры поведения, укрепления и повышения резервов здоровья для достижения целей нравственного развития личности. 

4. Разработка и реализация комплекса  воспитательных  мероприятий, направленных на поддержку, становление  и развитие личностных качеств  детей и подростков.
5. Развитие системы межведомственного взаимодействия  и координации по решению проблем  воспитания и социализации  детей и подростков. 
6. Сохранение устойчивости развития системы дополнительного образования детей, и повышение эффективности образовательных услуг дополнительного образования посредством интеграции основного и дополнительного образования и внедрения новых современных форм образовательного процесса в ОУ района для разных категорий обучающихся.
План реализации направления  «Воспитание и дополнительное образование детей» на период 2011-2015 гг.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные 

	I.Блок «Гражданин мира»

	1. Проект «Гражданское и патриотическое воспитание»

	1.1.1
	 Реализация образовательной Программы «Зарница»
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.2.
	Развитие туризма в ОУ
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.3.
	Развитие и стимулирование историко-краеведческой деятельности в ОУ
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.4.
	Организация и проведение районных мероприятий и акций в соответствии с программой Регионального гражданско-патриотического движения детских и молодежных общественных объединений «Союз юных петербуржцев»
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.5.
	Изучение истории страны через активную поисковую,  исследовательскую деятельность школьных музеев и залов боевой славы
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.6.
	Поиски и апробация новых форм гражданского и патриотического воспитания.
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.7.
	Проведение конкурсов для учащихся начальных классов ГОУ района
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.8
	Проведение мероприятий для воспитанников дошкольных образовательных учреждений
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	1.1.9
	Мероприятия по допризывной подготовке юношей
	2011-2015

ежегодно
	ДДЮТ, 
ГОУ

	2. Проект «Урок правопорядка»

	1.2.1
	Организационно-методическое  сопровождение профилактики правонарушений несовершеннолетних 
	2011-2015


	ЦПМСС

	1.2.2
	 Реализация образовательными учреждениями Фрунзенского района мероприятий по профилактике правонарушений  
	2011-2015


	ГОУ, ЦПМСС

	1.2.3
	Индивидуальная и групповая профилактическая деятельность с учащимися «группы риска»
	2011-2015 
	ОО, ГОУ, ЦПМСС, РУВД, ОДН, КДН, МО

	1.2.4
	Межведомственное взаимодействие ОУ с учреждениями по обеспечению психологической, медицинской, юридической  и социальной помощи, в том числе, и со СМИ
	2011-2015


	ОО, ЦПМСС, РУВД, ОДН, КДН, МО

	1.2.5.
	Мониторинг  деятельности по профилактике правонарушений    несовершеннолетних
	2011-2015


	ГОУ, ЦПМСС

	1.2.6
	Создание в районе учебного  автогородка на базе ГОУ № 312
	2012
	ГОУ № 312, ОО

	3. Проект «Толерантность»

	1.3.1
	Включение общеобразовательных учреждений в цикл музейных
образовательных Программ
"Мой Петербург" через систему дополнительного образования,  элективные курсы, факультативы, воспитательные мероприятия
	2011-2015

ежегодно
	ОО, ГОУ

	1.3.2
	Организация и проведение районного этапа городского фестиваля-конкурса «Культурной столице - культуру мира»
	2011-2015

ежегодно
	ОО, УДОД, ГОУ

	1.3.3
	Организация и проведение районного фестиваля, посвященного международному дню толерантности (выставки творческих работ, мероприятия на базах ОУ: выступления творческих коллективов, радиолинейки)
	2011-2015

ежегодно
	ОО, УДОД, ГОУ

	1.3.4
	Организация семинаров,
конференций, круглых столов, повышения квалификации и
иных мероприятий, направленных
на обсуждение актуальных
вопросов состояния
межкультурных отношений в
Санкт-Петербурге и продвижения
идеалов толерантности и
взаимоуважения для педагогических работников ГОУ, УДОД, ГДОУ
	2011-2015

ежегодно
	ОО, ИМЦ, УДОД, ГОУ

	1.3.5
	Создание электронных ссылок на информацию о мероприятиях Программы «Толерантность» с сайтов отдела образования, ОУ района
	2011-2015

ежегодно
	ОО, ИМЦ, УДОД, ГОУ

	1.3.6
	Организация информационного
сопровождения реализации районных и городских мероприятий Программы «Толерантность» (размещение информации анонсов,
пресс-релизов, пост-релизов о
крупных событиях и проектах на сайтах, тематических сборниках).
	2011-2015

ежегодно
	ОО, ИМЦ, УДОД, ГОУ

	1.4.7
	Организация системы обучения
учащихся-инофонов и их родителей русскому языку на базе общеобразовательных учреждений, в том числе, в рамках системы дополнительного образования
	2011-2015

ежегодно
	ОО, ИМЦ, ГОУ, УДОД

	1.3.8
	Повышение квалификации педагогов по вопросам межкультурной коммуникации, проблемам языковой и социокультурной интеграции учащихся, разработка и выпуск информационно-методических изданий, пособий в помощь педагогам, работающим с детьми-мигрантами и их родителями.
	2011-2012

2011-2015
	ОО, ИМЦ,  ГОУ, УДОД

	1.3.9
	Разработка программ социо-культурной адаптации для учащихся  
	2011-2015
	ОО, ИМЦ,  ГОУ, УДОД

	4. Проект «Мир семьи большой и добрый»

	1.4.1
	Организация и проведение районных мероприятий, направленных на пропаганду и укрепление семейных ценностей  
	2011-2015
	ОО, УДОД,  ЦПМСС

	1.4.2
	Создание системы  информационного сопровождения детей и родителей ОУ  района  для решения проблем воспитания будущего семьянина
	2011-2015
	ОО, УДОД,  ЦПМСС, ИМЦ

	1.4.3
	Внедрение в практику инновационных форм и технологий приобщения подрастающего поколения к ценностям семьи, формирование культуры будущего родительства
	2011-2015
	ОО, УДОД,  ЦПМСС, ИМЦ

	1.4.4
	Создание системы социального партнерства ОУ района с учреждениями и организациями, работающими в области семейного воспитания
	2011-2015
	ОО, УДОД,   ЦПМСС, ИМЦ

	II блок  «Одаренные дети»

	5. Проект «Интеллектуальное конкурсное движение»

	2.5.1
	Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) районного и школьного уровней для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	2011-2015 
	ОО, УДОД, ГОУ

	2.5.2
	Проведение конкурсных мероприятий, по итогам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи
	2011-2015
	Заинтересованные отделы районных органов

исполнительной власти, УДОД, ГОУ

	2.5.3
	Создание и материально-техническое оснащение    
деятельности Центра по работе с одаренными    детьми 
	2011-2015
	ОО



	2.5.4
	Создание единой районной базы данных победителей и призеров всероссийской олимпиады школьников, олимпиад школьников, мероприятий и конкурсов, по результатам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи
	2012
	ОО, ИМЦ, УДОД

	2.5.5
	Развитие системы      
стимулирования педагогов-наставников,          
подготовивших победителей и призеров            
международных и всероссийских олимпиад          
школьников   
                                   
	2011-2015
	ОО

	6. Проект «Купчинские юношеские чтения»

	2.6.1
	 Организационно-методическое сопровождение педагогов по развитию научно-исследовательской деятельности школьников   
	2011-2015

 
	ИМЦ

	2.6.2
	Педагогическое  сопровождение   научно-исследовательской деятельности школьников    
	2011-2015

 
	ГОУ

	2.6.3
	 Организация и проведение мероприятий,  направленных на развитие и демонстрацию достижений в области научно-исследовательской деятельности школьников
	2011-2015

 
	ИМЦ, УДОД, ГОУ

	2.6.4
	Межведомственное взаимодействие ОУ с учреждениями науки и высшей школы по расширению возможностей организации научно-исследовательской деятельности школьников
	2011-2015

 
	ГОУ

	7. Проект «Содружество увлеченных»

	2.7.1
	Организация и проведение фестиваля детского художественного творчества 
	2011-2015

ежегодно
	УДОД,  ГОУ

	2.7.2
	Организация и проведение районных выставок ДПИ, ИЗО и технического творчества
	2011-2015

ежегодно
	УДОД,  ГОУ

	2.7.3
	Организация и проведение районных мероприятий спортивно-технической, научно-технической направленностей
	2011-2015

ежегодно
	УДОД,  ГОУ

	2.7.4
	Организация и проведение районных этапов городских и всероссийских творческих конкурсов для детей
	2011-2015

ежегодно
	УДОД,  ГОУ

	2.7.5
	Организация и проведение творческих фестивалей и конкурсов для воспитанников ГДОУ 
	2011-2015

ежегодно
	УДОД,  ГОУ

	III блок «Экология и здоровье»

	8. Проект «С надеждой на будущее»

	3.8.1
	Проведение просветительских мероприятий в ГОУ с целью профилактики употребления ПАВ среди участников образовательного процесса.
	2011-2015


	ОО, ГОУ, ЦПМСС

	3.8.2
	Организация и проведение просветительских, творчески развивающих и спортивных мероприятий для учащихся ГОУ района 
	2011-2015


	ОО, ГОУ, ЦПМСС

	3.8.3
	Развитие и координация волонтерского движения среди учащихся ГОУ района
	2011-2015


	ОО, ГОУ, ЦПМСС

	3.8.4
	Реализация мероприятий программы «Соревнование классов, свободных от курения» для учащихся 6-7-ых классов ОУ
	2011-2015


	ОО, ГОУ, ЦПМСС

	9. Проект «Экология»

	3.9.1
	Организационно-методическое сопровождение   деятельности педагогов по организации экологического воспитания школьников
	2011-2015
	ДДЮТ, ГОУ, ИМЦ

	3.9.2
	Организация и проведение массовых экологических акций,  творческих конкурсов, праздников, познавательных и развивающих Программ и научно-исследовательских мероприятий для учащихся ОУ района
	2011-2015
	ДДЮТ, ИМЦ

	3.9.3
	Организация и проведение районных этапов городских и Всероссийских мероприятий экологической направленности
	2011-2015
	ДДЮТ, ГОУ, ИМЦ

	10. Проект «Физкультура и спорт»

	3.10.1
	Разработка адресной программы районных мероприятий в сфере воспитания и дополнительного образования детей и механизма финансирования расходов, связанных с награждением призёров, лауреатов соответствующих конкурсов
	Разработка проекта  программы – до 2012 г.
Финансирование мероприятий – с 2012 года до 2015 года, ежегодно
	ОО, ИМЦ, УДОД

	3.10.2
	Организация методического сопровождения спортивно-воспитательной работы в ОУ района (консультации, совещания, семинары, круглые столы, мастер-классы и др.)
	2011-2015
	 ОО, УДОД, ИМЦ

	3.10.3
	Организация и проведение школьного и районного этапов всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры»
	2011-2015
	 ОО, УДОД, ГОУ

	3.10.4
	Организация и проведение школьного и районного этапов Всероссийских спортивных соревнований школьников 

«Президентские состязания»
	2011-2015
	 ОО, УДОД, ГОУ

	3.10.5
	Организация и проведение мероприятий, направленных на пропаганду здорового образа жизни
	2011-2015
	 ОО, УДОД, ГОУ

	3.10.6
	Организация участия в региональных и всероссийских спортивных акциях и соревнованиях
	2011-2015
	 ОО, УДОД, ГОУ


Участники реализации направления 
Специалисты ОО, ИМЦ, ЦПМСС, руководители ОУ,  воспитатели, педагоги, педагоги дополнительного образования ГДОУ, ГОУ, УДОД, учащиеся и их родители, заинтересованные представители местного сообщества,  др. 
Ожидаемые результаты 
· Организация образовательного процесса в начальных классах ОУ района в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта    по направлениям: спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, военно-патриотическое, научно-познавательное, социальнозначимая деятельность и проектная практика.  
· Сформированность ценностного отношения у обучающихся к своей стране, городу, району, представлений о моральных нормах и правилах нравственного поведения, в том числе,  об этических нормах взаимоотношений в семье, между поколениями, этносами, носителями разных убеждений, представителями различных социальных групп.

· Усвоение знаний  и приобретение опыта взаимодействия обучающихся со сверстниками, старшими и младшими детьми, взрослыми в соответствии с общепринятыми нравственными нормами, способствующими успешной адаптации в обществе.

· Раскрытие, развитие и реализация творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, поддержка социальной и  интеллектуальной инициативы обучающихся в процессе освоения основных и дополнительных образовательных Программ, способствующих, в том числе, профессиональному самоопределению.

· Сформированность у школьников ценностного отношения к окружающему миру, природе, своему здоровью, здоровому образу жизни, представлений о здоровьесберегающей среде города.
· Приобретение навыков организации здоровьесберегающей среды в окружающем жизненном пространстве.  
· Реализация комплекса запланированных воспитательных мероприятий, направленных на поддержку, становление  и развитие личностных качеств  детей и подростков.

· Эффективное взаимодействие и координация деятельности педагогов по реализации проектов районной программы «Воспитание», эффективная деятельность системы информационного сотрудничества и взаимодействия ГОУ и других ведомственных структур.  
· Наличие эффективной системы социально – педагогической координации по сопровождению учащихся.
· Устойчивое развитие системы дополнительного образования детей, создание условий для обеспечения эффективности образовательных услуг дополнительного образования.
· Развитие механизмов интеграции основного и дополнительного образования и внедрения новых современных форм образовательного процесса в ОУ района для разных категорий обучающихся.
Индикаторы качества реализации направления
	№ п/п
	Критерии
	Индикаторы

	1
	Востребованность мероприятий районной программы «Воспитание»
	Количество участников мероприятий проектов.

Доля учащихся 1-й ступени обучения.

Доля учащихся  2-й ступени обучения.

Доля учащихся  3-й ступени обучения.

	2
	Вариативность мероприятий районной программы «Воспитание»
	Количество мероприятий по направлениям воспитательной работы.

Разнообразие форм.

Количество мероприятий для команд.

Количество мероприятий для индивидуального участия учащихся.

	3
	Эффективность организации и проведения мероприятий программы «Воспитание»
	Определяется по показателям итогового анкетирования участников и организаторов мероприятий.

	4
	Качество организационно-методического сопровождения мероприятий программы «Воспитание»
	Количество организационно-методических мероприятий.

Качество и количество методических рекомендаций.

Результативность участия в мероприятиях.

Наличие системы диагностики по организации мероприятий.

Наличие отзывов общественности по организации мероприятий.

	5
	Организация досуга для детей склонных к асоциальному поведению
	Доля детей «группы риска» - участников мероприятий

	6
	Организация досуга для детей с ограниченными возможностями здоровья
	Доля детей с ОВЗ  - участников мероприятий

	7
	Востребованность дополнительных образовательных услуг
	Доля учащихся занимающихся в объединениях дополнительного образования

Доля учащихся 1-й ступени обучения.

Доля учащихся  2-й ступени обучения.

Доля учащихся  3-й ступени обучения

	8
	Эффективность предоставления образовательных услуг дополнительного образования
	Сохранность контингента.

Реализация образовательных программ.

	9
	Создание условий для профессионального самоопределения учащихся
	Доля учащихся  3-й ступени обучения

	10
	Распространение эффективного педагогического опыта педагогов в области воспитания и дополнительного образования
	Количество педагогов, имеющих опыт участия в семинарах, конференциях и т.п.

Количество  мероприятий с демонстрацией эффективного опыта 


Финансирование 

Бюджет и внебюджетные средства 

Направление 4. «Здоровье в школе» 
Создание в образовательных учреждениях района условий, способствующих сохранению, укреплению физического, психического здоровья школьников, является стратегическим приоритетом. 

Во Фрунзенском районе Санкт-Петербурга в период 2005-2011 гг. разработана и успешно реализована целевая Программа «Сохранение здоровья дошкольников, учащихся, педагогов».

Перспективными задачами развития направления «Здоровье в школе» на 2011-2015 гг. являются:

1. Создание внутренней среды школы, обеспечивающей здоровьесозидающий характер образовательного процесса и безопасность учащихся (воспитанников) и педагогов. Решение данной задачи реализуется через расширение спектра эффективных здоровьесозидающих технологий, реализуемых в ГОУ района и через совершенствование школьной инфраструктуры. 

2. Повышение уровня культуры здоровья как компонента общей культуры учащихся, педагогов, родителей и готовности к укреплению своего здоровья и здоровья других людей. 

3. Организация качественного и полноценного питания школьников во время пребывания в образовательном учреждении.  

4. Развитие системы оздоровительной работы в ОУ.

Решение выделенных  задач возможно при расширении взаимодействия как с местным сообществом (важной составной частью которого являются члены семей  учащихся и воспитанников), а также через согласованную и координированную работу в рамках  межведомственного взаимодействия с отделом здравоохранения (ОЗ), отделом  социальной защиты населения (ОСЗ), сектором культуры (СК), сектором физической культуры и спорта (СФС), отделом молодежной политики  и взаимодействия с общественными организациями (ОМПВОО). 
План реализации направления  «Здоровье в школе» на период 2011-2015 гг.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные исполнители

	1. Создание комфортной школы через здоровьесозидающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры.

	1.1
	Обучение педагогических работников (курсы повышения квалификации) здоровьесозидающим технологиям, построению здоровьесозидающей среды образовательного пространства 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, АППО

	1.2
	Разработка и реализация методических пособий по построению здоровьесозидающей среды образовательного пространства
	2011-2015
	ОУ, ИМЦ

	1.3
	Создание служб здоровья в общеобразовательных учреждениях
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, ГОУ

	1.4
	Разработка и реализация  профилактических программ нового поколения, обеспечивающих  внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, ГОУ

	1.5
	Обеспечение двигательной активности учащихся (введение динамических, физкультурных пауз, 3 урока физкультуры)
	2011-2015
	ОО, ГОУ

	1.6
	Разработка и реализация  адресной программы приобретения в ГОУ спортивного инвентаря и оборудования
	2012-2015
	ОО, ГОУ

	2. Повышение уровня культуры здоровья

	2.1.
	Введение электронных паспортов здоровья учащихся
	2011-2015
	ОО, ОЗ, ГОУ

	2.1.
	Обновление содержания системы формирования принципов здорового образа жизни  с использованием здоровьесозидающих технологий 
	2011-2015
	ОО, ОЗ, ГОУ

	2.2.
	Реализация городской межведомственной программы  «Здоровье в школе» (организация медицинского сопровождения: проведение ежегодных медицинских осмотров, диспансеризации, вакцинации, профилактики простудных и вирусных заболеваний и др.)
	2011-2015
	ОО, ОЗ, ГОУ

	3. Обеспечение качественной организации питания 

	3.1.
	Повышение охвата качественным горячим питанием учащихся.
	2011-2015
	ГОУ

	3.2.
	Предоставление питания льготным категориям учащихся
	2011-2015
	ОО, ОСЗН, ГОУ

	3.3.
	Проведение мониторинга организации питания в ОУ
	2011-2015
	ОО, ГОУ

	4. Развитие системы оздоровительной работы

	4.1.
	Организация летнего отдыха, оздоровления 

и занятости детей и подростков.
	2011-2015
	ОО, ОМПВОО, ГОУ

	4.2.
	Организация системы оздоровительных мероприятий: дни здоровья,  оздоровительные лагеря, туристические походы, экологические экспедиции.
	2011-2015
	ОО, СФС, ОМПВОО, ГОУ

	4.3.
	Организация системы занятий спортивных секций, кружков, соревнований, спартакиад.
	2011-2015
	ОО, СФС, ГОУ

	5.
	Создание материально-технических условий для сохранения и укрепления здоровья школьников. 
	2011-2015
	ОО, ГОУ


Участники реализации направления
Специалисты ОО, руководители ГОУ, методисты ИМЦ, заместители директоров ГОУ  по УВР и ОЭР, ОЭП и РРЦ, педагоги, учащиеся, родители
Ожидаемые результаты 

· Стабилизация состояния здоровья учащихся по основным показателям.

· Положительная динамика в сформированности ценностных ориентаций на здоровый образ жизни у всех участников образовательного процесса.
· Обновление методического комплекса здоровьесберегающей и здоровьесозидающей  направленности в ОУ.

· Совершенствование материально-технической базы ГОУ, направленной на создание здоровьесозидающей среды.

· Расширение возможностей межведомственного взаимодействия по вопросам сохранения и укрепления здоровья школьников (воспитанников). 
Индикаторы качества реализации направления

· Увеличение доли детей с первой группой здоровья.
· Снижение среднегодового процента заболеваемости детей.
· Увеличение доли охвата детей горячим питанием.
· Изменения состояния здоровьесозидающей образовательной среды по     

              результатам мониторинга.
· Увеличение количества педагогов,  систематически применяющих  в   

        своей работе   здоровьесберегающие технологии. 
Финансирование 

Бюджет и внебюджетные средства 

Направление 5. «Кадровый капитал»

Становление педагога, отвечающего современным требованиям, – процесс длительный и кропотливый. Он требует всесторонней поддержки от коллег по работе и педагогического коллектива школы, профессиональных сообществ различного уровня, районной образовательной системы, в целом. Поэтому для осуществления  принципа «ответственности за учителя» («Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга 2011-2020») Программой развития районной образовательной системы предполагается реализация в 2011-2015 гг. следующих задач: 

1.  Совершенствование системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов.

2.  Внедрение нового формата и совершенствование  качества повышения квалификации педагогических и руководящих работников.

3.   Обобщение и распространение передового педагогического опыта. 

4. Совершенствование системы сопровождения и поддержки молодых специалистов в системе образования. 

5.   Сохранение и укрепление здоровья педагогов.

План реализации направления  «Кадровый капитал»
на период 2011-2015 гг.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные исполнители

	1. Совершенствование системы моральных и материальных стимулов

	1.1
	Сопровождение участников мероприятий в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование» и конкурсного движении,   в том числе: 

	1.1.1
	Сопровождение участников конкурсов на премии Правительства Санкт-Петербурга  "Лучший          
руководитель государственного образовательного  
учреждения Санкт-Петербурга" "Лучший    
педагог дополнительного образования             
государственного образовательного учреждения    
дополнительного образования детей               
Санкт-Петербурга"      

  "Лучший воспитатель государственного дошкольного
образовательного учреждения Санкт-Петербурга"    и др.                                          
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.1.2
	Организация и проведение районного конкурса педагогических достижений 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.1.3
	Методическое сопровождение  участников городского конкурса педагогических достижений и др. конкурсов регионального, всероссийского, международного уровней. 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.2
	Организация участия в мероприятиях,          
направленных на поддержку государственных и     
негосударственных образовательных учреждений   
в Санкт-Петербурге,    в том числе:                                    

	1.2.1
	Участие в конкурсе инновационных продуктов    
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.2.2
	Участие в конкурсе между ОУ,       
внедряющими инновационные образовательные       
Программы.
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.2.3
	Участие представителей педагогической общественности района в Петербургском образовательном форуме 
	2011-2015
	ОО

	1.2.4
	Участие в конкурсе «ИКТ в образовательной деятельности»
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.3
	Награждение работников 

	1.3.1
	Организация подготовки документации для награждения лучших педагогов района государственными, отраслевыми, региональными  наградами, грамотами Комитета по образованию, администрации Фрунзенского района 
	2011-2015
	ОО

	1.3.2
	Вручение знака «За заслуги в развитии системы образования Фрунзенского района Санкт-Петербурга».
	2011-2015
	ОО

	1.3.3
	Учреждение гранта Главы администрации Фрунзенского района, который можно будет использовать для  повышения квалификации, прохождения стажировок, диссеминации опыта.
	2012
	ОО

	1.4
	Реализация мер социальной поддержки педагогических работников 

	1.4.1
	Организация выплаты ежемесячной денежной компенсации на приобретение книгоиздательской продукции и периодических изданий. 
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ,  ГУ ЦБ

	1.4.2 
	Организация выплаты денежной компенсации затрат на отдых и оздоровление за счет средств бюджета города.
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ,  ГУ ЦБ

	1.4.3
	Реализация мер социальной поддержки молодых специалистов (единовременная выплата, ежемесячная денежная компенсация затрат на проезд во всех видах городского пассажирского транспорта) 
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ,  ГУ ЦБ

	1.4.4
	Выплаты денежного вознаграждения педагогическим работникам за выполнение функций классного руководителя
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ,  ГУ ЦБ

	1.5
	Формирование кадровых резервов для замещения вакантных должностей руководителей, заместителей руководителей ГОУ из числа лучших педагогических работников, резервов заграншкол

	1.5.1
	Ежеквартальная корректировка резерва 
	2011-2015
	ОО

	1.5.2
	Составление индивидуального  плана подготовки лица, включенного в резерв, и сопровождение его выполнения. 
	2011-2015
	ОО

	1.5.3
	Подбор кадров в формирующий резерв педагогических работников в школы при дипломатических представительствах РФ
	2011-2015
	ОО

	2. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников

	2.1.
	Внедрение модели повышения квалификации, обеспечивающей возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов. 
	2012-2015
	ОО, руководители ГОУ,  ИМЦ

	2.1
	Реализация ИМЦ образовательных Программ в системе повышения квалификации специалистов, обеспечивающих Программы развития системы образования района, города.
	2011-2015
	ИМЦ

	2.2
	Прогнозирование, планирование и организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образовательных учреждений, оказание им информационно-методической помощи в системе непрерывного образования, создание и реализация модели методического аудита. 
	2011-2015
	ИМЦ,  руководители ГОУ

	2.3
	Методическое сопровождение педагогических и руководящих работников при подготовке к процедуре аттестации 
	2011-2015
	ИМЦ, руководители ГОУ  

	2.4
	Создание условий для повышения квалификации педагогов района с привлечением лучших  специалистов (в т.ч., зарубежных). 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ

	2.5
	Создание условий для выстраивания индивидуальных образовательных маршрутов педагогических работников через программы повышения квалификации, консалтинговые услуги и дистанционную поддержку педагогов (с помощью районного портала и сервисов Web2.0)
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ

	3. Обобщение и распространение передового педагогического опыта

	3.1.
	Организация публикации сборников, статей победителей профессиональных конкурсов, сборников по обобщению опыта экспериментальной работы, тематических сборников из опыта лучших педагогов и ГОУ. 
	2011-2015
	ИМЦ

	3.2.
	Размещение информации по обобщению опыта педагогов и ГОУ на сайтах ОО и ИМЦ, ГОУ
	2011-2015
	ИМЦ

	3.3.
	Проведение мероприятий по представлению инновационного опыта педагогов и ОУ-победителей конкурсов в рамках ПНПО «Опыт лучших -Фрунзенскому району». 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	3.4
	Проведение районного дня заместителя директора ГОУ 
	один раз в год, 2011-2015
	ИМЦ

	4.5
	Организация сетевого взаимодействия профессиональных сообществ педагогов района через интернет (с помощью районного портала и сервисов Web 2.0)
	2011-2015
	ИМЦ

	2.6
	Создание видеокурса «Из опыта работы лучших учителей Фрунзенского района»
	2012-2013
	ИМЦ

	4. Школа молодого учителя

	4.1
	Подбор кандидатур из числа выпускников школ, лицеев, гимназий на целевые контрактные места для подготовки специалистов по дневной форме обучения в ГОУ высшего профессионального образования. 
	2011-2015 
	ОО 

	4.2
	Подбор кандидатур из числа педагогических работников (учителей и воспитателей) ГОУ для обучения по целевой ускоренной образовательной  Программе профессиональной подготовки бакалавров с высшим педагогическим образованием  на базе среднего профессионального образования в РГПУ им. А.И.Герцена по направлению «050700 Педагогика».
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ 

	4.3
	Работа ГОУ с педагогическими высшими и средними профессиональными учебными заведениями, заключение договоров о сотрудничестве 
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ 

	4.4
	Реализация в ГОУ системы работы «Педагогическое наставничество, тьюторство». 
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ

	4.5
	Организация курсов повышения квалификации для молодых специалистов на базе ИМЦ по Программе «Профессиональная адаптация молодого учителя в современной школе» 
	2011-2015
	ИМЦ 

	4.6
	Проведение районного дня молодого учителя 
	один раз в год, 2011-2015
	ИМЦ

	4.7
	Реализация системы «Обучение через эффективный педагогический опыт». 
	2011-2015 
	ИМЦ 

	4.8
	Осуществление методического сопровождения молодых специалистов на уровне района. 
	2011-2015 
	ИМЦ 

	5. Сохранение и укрепление здоровья педагогов

	5.1
	Организация выплаты денежной компенсации затрат на отдых и оздоровление за счет средств бюджета города. 
	2011-2015
	ОО, ГУ ЦБ

	5.2
	Организация при ЦПМСС ежемесячных консультаций для учителей в целях профилактики и поддержки их в трудных ситуациях. 
	2011-2015
	ОО, ЦПМСС

	5.3
	Организация мероприятий по укреплению физической культуры и здоровья учителя. 
	2011-2015
	Руководители ГОУ 


Участники реализации направления
Специалисты отдела образования, руководители образовательных учреждений, старшие воспитатели дошкольных образовательных учреждений, заместители директора начальной школы, методисты Информационно-методического центра, воспитатели дошкольных образовательных учреждений, родители и представители местного сообщества. 

Ожидаемые результаты 
· Повышение качества профессиональной деятельности педагогических и руководящих работников ГОУ района. 

· Формирование у педагогов навыков инновационной деятельности через участие в конкурсах, проектах, программах.

· Создание условий для обобщения и распространения передового педагогического опыта. 

· Обновление и пополнение кадрового состава учителей. 

· Создание условий для успешной самореализации и закрепления в профессии  молодых педагогов. 

· Реализация идеи индивидуальных образовательных маршрутов для педагогических работников районной образовательной системы. 

· Создание гибкой и вариативной системы повышения квалификации педагогических и руководящих работников. 

· Повышение квалификационного уровня представителей кадрового резерва. 

· Успешное прохождение педагогическими работниками районной образовательной системы процедуры аттестации. 

· Создание условий для формирования культуры отношения педагогов к собственному здоровью. 
Индикаторы реализации качества направления 
· Удовлетворенность качеством профессиональной деятельности педагогических и руководящих работников ГОУ района. 

· Рост числа педагогов, принимающих участие в конкурсах, проектах, программах.
· Рост численности педагогов, представивших позитивный опыт в педагогическом сообществе.
· Увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
· Рост количества педагогов-победителей конкурсов районного, регионального, всероссийского уровней.
· Рост числа молодых педагогов в ОУ.
· Удовлетворенность молодых педагогов профессиональной деятельностью. 
· Уменьшение среднего возраста педагогов за счет привлечения и удержания в профессии молодых специалистов.
· Рост доли педагогов с высшим образованием.
· Наличие индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов. 

· Удовлетворенность педагогов системой повышения квалификации. 

· Рост квалификационного уровня представителей кадрового резерва. 

· Рост числа педагогов, успешно прошедших аттестацию.
· Показатели сформированности культуры отношения педагогов к собственному здоровью. 

Финансирование
Бюджет и внебюджетные средства 

Направление 6. «Эффективная и открытая школа»

Изменение государственной политики в области образования, в том числе, и на законодательном уровне, изменение требований общества к образованию и воспитанию подрастающего поколения диктуют необходимость  в  каждой школе в частности, и в системе образования в целом, пересмотра существующих позиций и поиска оптимального соотношения между экономической эффективностью функционирования и социальной отдачей от образовательной деятельности. 

Создание новой управленческой модели в районе предполагает решение целого ряда задач:

1. Подготовка руководителей ГОУ к реализации новой модели управления образовательным учреждением.

2. Реализация права на самостоятельность ОУ, направленного на автономизацию школ (подготовка и реализация перехода на самостоятельность в принятии руководителем ГОУ самостоятельных стратегических решений в области образовательной и финансово-хозяйственной деятельности).

3. Переход на финансовое обеспечение деятельности школы по принципу финансирования государственного задания. 

4. Совершенствование школьной инфраструктуры. 

5. Построение в ОУ района эффективной системы мониторинга, направленной на достижение нового качества образования («от заданных результатов – к анализу образовательной ситуации»).

6. Поддержание инновационных педагогических практик в ГОУ и ГДОУ района. 

7. Усиление роли государственно-общественного управления в ГОУ района. 

8. Выстраивание модели взаимодействия школы с родителями по принципу «Педагогическое партнерство», основанному на понимании общих целей и сотрудничестве в их реализации.

План реализации направления  «Эффективная и открытая  школа» 
на период 2011-2015 гг.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные исполнители

	1. Подготовка руководящих работников ГОУ к реализации новой модели управления образовательным учреждением 

	1.1
	 Обучение руководителей,  заместителей руководителей ГОУ кадрового резерва по вопросам управления ГОУ в современных условиях, в т.ч., и на корпоративной основе.
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.2
	Организация сетевого взаимодействия ГОУ, направленного на ознакомление и распространение эффективного опыта организации управленческой деятельности в ГОУ района. 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	1.3
	Организация взаимодействия с образовательными учреждениями Санкт-Петербурга, России, зарубежных стран, направленного на ознакомление с эффективным опытом организации управленческой деятельности. 
	2011-2015
	АР, ОО, ИМЦ

	1.4
	Разработка предложений по  обеспечению эксплуатации системы   
электронного школьного документооборота и его внедрение в практику работы школ. 
	2011-2014
	ОО, руководители ГОУ 

	1.5
	Актуализация вопроса внутренней корпоративной культуры в ОУ 
	2011-2015
	Руководители ГОУ 

	2. Переход ГОУ района в новые организационно-правовые формы 

	2.1
	Подготовка предложений для перехода ГОУ района в новые организационно-правовые формы.
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ 

	2.2
	Координация деятельности ГОУ по переходу на новые организационно-правовые формы в соответствии с документами федерального, регионального уровней.  
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ

	2.3
	Переход в автономные учреждения 

ГОУ №№212, 318

ГДОУ №108 
	2011

2012
	Руководители ГОУ, АР

	3. Совершенствование школьной инфраструктуры

	3.1
	Капитальный и текущий ремонт ОУ 
	2011-2015
	Руководители ГОУ

	3.2
	Ремонт уличного освещения в ГДОУ
	2011-2013
	Руководители ГДОУ, АР

	3.3
	Закупка учебных изданий на традиционных и электронных носителях  в целях комплектования медиатек и библиотек ГОУ 
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.4
	Закупка игрового оборудования для оснащения территорий ГДОУ 
	2011-2013
	Руководители ГДОУ, АР

	3.5
	Материально-техническое оснащение ОУ для развития спорта 
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.6
	Обеспечение оборудованием в целях        
оснащения рекреационных зон ОУ
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.7
	Оснащение современным                
учебно-наглядным оборудованием, в том числе,     
оборудованием для кабинетов естественнонаучных  
дисциплин
	2011-2014
	Руководители ГОУ, АР

	3.8
	Формирование предложений для КИС по оснащению  ОУ программным обеспечением, в том  числе, прикладными педагогическими программными  средствами             
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.9
	Формирование предложений для КИС по оснащению  ГОУ компьютерным и мультимедийным оборудованием, цифровыми лабораториями и иными аппаратными средствами информатизации, в том числе для организации дистанционного обучения 
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.10
	Формирование предложений для КИС по организации сервисного сопровождения Программно-
аппаратных средств в ОУ
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	3.11
	Использование в практике обслуживания ГОУ системы аутсорсинга
	2011-2015
	Руководители ГОУ, АР

	4. Построение в ОУ района эффективной системы мониторинга

	4.1
	Создание в каждой школе системы мониторинга, направленной на достижение нового качества образования (в том числе, с помощью АИС «Знак»), которая включает в себя такие показатели, как результаты образовательной деятельности, качество образовательного процесса, уровень компетентности педагогов, ресурсное обеспечение образовательного процесса, взаимодействие школы с другими учреждениями, взаимодействие школы с родителями (в том числе, через портал «Петербургское образование» - сервис «Электронный дневник»).
	2011-2015
	Руководители ГОУ, ОО

	4.2
	Обеспечение эксплуатации             
автоматизированных информационных систем        
управления ОУ, в том числе автоматизированной   
информационной системы учета «Параграф».
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ 

	4.3
	Внедрение в  ГОУ района  практики  маркетинговых исследований рынка услуг и  спроса на предоставляемые образовательные услуги с целью оптимального построения образовательной деятельности.  
	2011-2015
	руководители ГОУ

	4.4
	Введение практики отчетности ГОУ и районной образовательной системы, в целом, в форме публичных отчетов с размещением их на сайтах. 
	2012-2015
	руководители ГОУ, ОО 

	4.5
	Организация электронной записи в ГДОУ, ГОУ через МФЦ и Интернет. 
	?????
	ОО

	4.6
	Разработка и внедрение   системы мониторинга эффективности использования площадей ГОУ
	?????
	ОО

	5. Инновационная деятельность в ГОУ и ГДОУ 

	5.1
	Оптимизация инновационной деятельности, ориентированной на потребности городской и районной образовательной среды. 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ 

	5.2
	Распространение и внедрение эффективного инновационного опыта через организацию центров на базе опытно-экспериментальных площадок. 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ

	5.3
	Обеспечение сетевого взаимодействия по внедрению успешных педагогических практик. 
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ

	5.4
	Разработка и внедрение педагогами района цифровых образовательных ресурсов (ЦОР)
	2011-2015
	ОО, ИМЦ, руководители ГОУ

	5. Государственно-общественное управление в ГОУ района 

	5.1
	Создание условий для  обучения  педагогических и управленческих кадров,  ориентированного  на повышение готовности  к реализации системы государственно-общественного управления образованием  в ГОУ района.
	2011-2015
	ОО, ИМЦ 

	5.2
	Расширение  участия общественности  в управлении  образовательными учреждениями.
	2011-2015
	Руководители ГОУ 

	5.3
	Развитие в ГОУ района системы договорных отношений, целью которых является регламентация прав и обязанностей участников образовательного процесса.
	2012-2015
	Руководители ГОУ

	5.4
	Создание условий для активного вовлечения потребителей образовательных услуг, выпускников, представителей местного сообщества и бизнес-структур на постоянной основе во все аспекты жизни и развития ГОУ района и районной образовательной системы, включая фандрейзинг. 
	2012-2015
	ОО, руководители ГОУ 

	5.5
	Реализация потенциала СМИ в организации открытого образовательного пространства. 
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ

	5.6
	Обеспечение эксплуатации          
информационного портала "Петербургское          
образование".
	2011-2015
	ОО, руководители ГОУ 

	5.7
	Организация и проведение конкурса электронных представительств (сайтов, блогов, интернет-страничек) педагогических работников района
	2011-2015
	ОО, ИМЦ

	5.8
	Участие в конкурсе сайтов образовательных учреждений «Открытая школа»
	2011-2015
	ОО, ИМЦ


Участники реализации направления
Специалисты отдела образования, руководители дошкольных образовательных учреждений и образовательных учреждений, старшие воспитатели дошкольных образовательных учреждений, заместители директора начальной школы, методисты Информационно-методического центра, воспитатели дошкольных образовательных учреждений, родители и представители местного сообщества. 

Ожидаемые результаты

· Переход ГОУ района на новые организационно-правовые формы (большинство – бюджетные учреждения, пилотные автономные учреждения), расширение самостоятельности ГОУ в области образовательной и финансово-хозяйственной деятельности.

· Организация школьного пространства ГОУ, позволяющего эффективно использовать  разнообразные формы работы с детьми. 

· Создание в ГОУ района информационной базы принятия управленческих решений.

· Сохранение и развитие в ГОУ района наиболее ценных инновационных педагогических практик.

· Изменение управленческой парадигмы в ГОУ района – переход от административного к государственно-общественному управлению образовательными учреждениями.

· Построение взаимоотношений участников образовательного процесса на договорной основе. 

· Привлечение заинтересованных лиц и организаций (в т.ч.,  и представителей бизнес-сообщества) к участию в жизни школы.

Индикаторы качества реализации направления
· Рост числа ГОУ района, перешедших на новые организационно-правовые формы (автономные учреждения), данные о расширении самостоятельности ГОУ в области образовательной и финансово-хозяйственной деятельности.
· Рост числа образовательных учреждений, имеющих общественные органы управления.
· Расширение участия социальных партнеров в контроле и оценке качества деятельности образовательных учреждений и районной образовательной системы.
· Увеличение привлеченных ресурсов в систему образования района;
· Рост численности образовательных учреждений, использующих социальную отчетность (ежегодные публичные доклады).
· Удовлетворенность учащихся и родителей организацией школьного пространства ГОУ,  эффективностью использования разнообразных форм работы с детьми. 

· Наличие в ГОУ района  информационной базы принятия управленческих решений.
· Данные о преобладании государственно-общественного управления образовательными учреждениями.
· Рост числа заинтересованных лиц и организаций (в т.ч., и представителей бизнес-сообщества) и их участие в жизни ОУ.
· Рост численности образовательных учреждений, представивших позитивный опыт в районной образовательной системе.
· Рост доли населения, удовлетворенного уровнем информированности о системе образования района.
· Рост количества образовательных учреждений, включенных в систему международного сотрудничества.
· Расширение социального партнерства между семьями, образовательными учреждениями и работодателями.
Финансирование 

Бюджет и внебюджетные средства 

6. ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА
Финансовая модель развития районной системы образования опирается на три источника финансирования: 

 1)      средства федерального бюджета;

 2)      средства субъекта Российской Федерации;

 3)      доходы от развития системы платных дополнительных   

  образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности.

Поддержка развития районной образовательной системы из средств федерального бюджета в 2011-2013 сохранится на уровне 16 млн. руб. в год (выплаты за классное руководство). 

Поддержка развития районной образовательной системы из средств субъекта Российской Федерации в 2011-2013 гг. будет иметь тенденцию к увеличению с 3,5 млрд. до 4 млрд. руб. в год. 
Планируется, что в период до 2015 года,  в связи с переходом ОУ  на новые организационно-правовые формы, произойдет наращивание доходов от организации дополнительных платных образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности, что создаст условия успешного развития ОУ района. 

7. ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА 
При реализации Программы развития системы образования Фрунзенского района возможно возникновение различных рисков, требующих минимизации их последствий.
Возможно возникновение неучтенных проблем при разработке  данной Программы развития, требующих комплексного решения со стороны различных учреждений и субъектов образования, что не даст возможность реализовывать задачи образования в рамках отдельных направлений Программы развития в определенные в ней сроки.

Вариант полного государственного обеспечения развития системы образования Фрунзенского районе в целом не может быть реализован в силу ограничений финансирования в сфере регионального и муниципального образования и риска нечеткого определения реальных потребностей различных образовательных учреждений.
В процессе реализации Программы могут возникнуть риски, связанные:

- с недостатками в управлении реализацией Программы развития из-за недостаточной координации действий различных субъектов образования (органы исполнительной власти Санкт-Петербурга и Фрунзенского района, органы управления образованием, руководители образовательных учреждений и организаций), что может привести к диспропорциям в ресурсной поддержке реализации намеченных мероприятий;
- с изменением принципов регулирования отношений в части финансирования мероприятий Программы развития.

В виду того, что система образования Фрунзенского района является одной из подсистем системы Российского образования, возможно возникновение рисков, связанных с изменениями в законодательстве, что может повлечь за собой изменения в структуре и содержании Программы развития, принципах ее ресурсного обеспечения и механизмах реализации.
Для минимизации возможных отрицательных последствий в районной системе образования, связанных с указанными рисками, в структуре управления  Программой развития  предусмотрено создание рабочей группы, занимающейся анализом хода реализации Программы развития системы образования Фрунзенского района на основе проводимых мониторинговых исследований.

8. КОНТРОЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ФРУНЗЕНСКОГО РАЙОНА 
Постоянный контроль за реализацией Программы развития осуществляют начальник и  специалисты  отдела образования администрации Фрунзенского района.

Для осуществления сбора информации о выполнении Программы развития создается рабочая группа, в задачи которой входит: 

· разработка ежегодного плана по реализации Программы развития и контроль за его выполнением;

· мониторинг реализации Программы развития;

· подготовка материалов для публичного отчета об итогах выполнения   Программы и результатах развития районной образовательной системы;

· определение  степени удовлетворенности населения количеством и качеством образовательных услуг;

·  корректировка Программы с учетом полученных результатов ее выполнения.

Родители и общественность района знакомятся с ходом реализации Программы развития районной образовательной системы через районную газету «Фрунзенский район» и другие средства массовой информации, образовательный портал «Образование в Санкт-Петербурге.Фрунзенский район» - http://edu-frn.spb.ru/.
Расшифровка использованных  сокращений и терминов

КО – Комитет по образованию Санкт-Петербурга

АППО – Санкт-Петербургская академия постдипломного педагогического образования 

АР – администрация района

ОО – отдел образования администрации Фрунзенского района

ГУ ЦБ – Государственное учреждение централизованная бухгалтерия администрации Фрунзенского района Санкт-Петербурга

ИМЦ – Информационно-методический центр

ОУ – образовательное учреждение 

ГДОУ – государственное дошкольное образовательное учреждение.

ГОУ – государственное общеобразовательное учреждение

УДОД – учреждение дополнительного образования детей

ОДОД – отделение дополнительного образования детей 

ЦПМСС – Центр психолого-медико-социального сопровождения

ЦЭВ – центр эстетического воспитания 

ЦТТ – центр технического творчества 

СДЮШОР – специализированная детско-юношеская школа олимпийского резерва 

ФГОС – федеральный государственный образовательный стандарт

ФГТ – федеральные государственные требования

ГИА – государственная итоговая аттестация

ЕГЭ – единый государственный экзамен

ПНПО – приоритетный национальный проект «Образование»

ППС – программно-педагогические средства 

ГЭП – городская экспериментальная площадка
РЭП – районная экспериментальная площадка

ОЭР – опытно-экспериментальная работа

ДПИ – декоративно-прикладное искусство

ИС – информационная сеть 

АИСУ – автоматизированная информационная система управления 

КИС – Комитет по информатизации и связи
ОВЗ – ограниченные возможности здоровья 

ОЗ – отдел здравоохранения администрации Фрунзенского района

ОСЗН – отдел социальной защиты населения

СК – сектор культуры

СФС – сектор физической культуры и спорта

ОМПВОО – отдел молодежной политики и взаимодействия с общественными организациями

НПО – учреждение начального профессионального образования

СПО – учреждение среднего профессионального образования 

МО – муниципальный округ 

Аутсорсинг (англ. outsourcing) — передача традиционных неключевых функций организации (таких, например, уборка помещений школы) внешним исполнителям — аутсорсерам, субподрядчикам, высококвалифицированным специалистам сторонней фирмы. 
Инклюзивное образование – совокупность форм доступности образования для всех в плане приспособления к различным нуждам всех детей, что обеспечивает, в том числе  доступ к образованию для детей с ограниченными возможностями здоровья.
Инновация в образовании  – конечный результат деятельности, ориентированной на получение нового знания, новой технологии (методики) или организационной формы существования Школы, который можно передать (продать) другим субъектам.  

Инновационная деятельность – деятельность по созданию, внедрению, распространению и использованию инноваций. 
Методический аудит - это специально организованный процесс независимой оценки деятельности педагогических работников, включающий  изучение, анализ,  обобщение опыта их профессиональной деятельности с целью  выработки рекомендаций и прогнозирования развития педагогических  компетенций и  адаптации деятельности к  условиям образовательного учреждения.
Образовательная услуга - вид деятельности организации, направленный   на удовлетворение потребностей обучающихся, воспитанников и их родителей (законных представителей) в достижении значимых для них  образовательных результатов  и (или) создания  необходимых условий успешной образовательной деятельности.   
Тьюторство в образовании - это педагогическая деятельность по индивидуализации образования, направленная на выявление и развитие образовательных мотивов и интересов обучающихся, поиск образовательных ресурсов для создания индивидуальной образовательной программы, на работу с образовательным заказом, формирование образовательной и  профессиональной рефлексии.
Фандрейзинг - привлечение и аккумулирование средств из различных источников под некоммерческие проекты, которые в принципе не могут быть реализованы в коммерческом режиме.
� Работают  межведомственные Координационные советы, межведомственные комиссии администрации района, реализуются целевые долгосрочные Программы. К взаимодействию привлекаются органы местного самоуправления, профсоюзные организации. 


 Координационные советы:


- по профилактике ВИЧ-инфекции среди жителей Фрунзенского района,


- по делам инвалидов Фрунзенского района,


- по реализации политики  гендерного равноправия во Фрунзенском районе.


Межведомственные комиссии:


-  по организации летнего отдыха детей и подростков Фрунзенского района,


- санитарно-противоэпидемическая и другие.
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